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Sambutan Presiden Direktur
President Dire ors Message

Sambutan Presiden Direktur

President Dire or s Message

Keberlanjutan adalah dasar utama operasi kami. Merdeka
percaya bahwa kesinambungan bisnis ditentukan

oleh bagaimana kami melestarikan lingkungan,
memberdayakan karyawan, melibatkan masyarakat,

dan mengadopsi standar te  nggi tata kelola yang baik.
Sejalan dengan keyakinan perusahaan, para pemangku
kepen ngan kami semakin mengharapkan untuk
meningkatkan pengelolaan isu-isu Lingkungan, Sosial, dan
Tata Kelola (ESG) dalam se ap aspek operasi kami.

Pada tahun 2023, kami terus mengintegrasikan komitmen
keberlanjutan di seluruh bisnis perusahaan dan
memperkuat kinerja ESG kami, sepe  dibuk kan oleh
peningkatan peringkat ESG MSCI Merdeka menjadi ""A"".

Albe t Saputro
Presiden Direktur
President Dire or

Sustainability serves as the founda on of our opera ons.
We rmly believe that the longevity of our business
depends on how we preserve the environment, empower
our people, engage with our communi es and adopt the
highest standards of good governance. Aligned with our
beliefs, our stakeholders increasingly expe ing that we
enhance the management of Environment, Social, and

Governance (ESG) issues in every aspe of our opera ons.

In 2023, we con nued to integrate our sustainability
commitment throughout our business and strengthen our
ESG pe formance, as demonstrated by Merdeka’s MSCI
ESG ra ng upgrade to an "A".

66 The upgrade of Merdeka’s MSCI ESG ra ng to A serves as a driving
force for the company to con nuously improve its sustainability
pe formance and resilience in facing future sustainability challenges.

Peningkatan peringkat ESG MSCI Merdeka menjadi A merupakan pendorong bagi
Perusahaan untuk terus meningkatkan kinerja keberlanjutan Perusahaan dalam
menghadapi tantangan keberlanjutan di masa depan.
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DY

Tata Kelola Keberlanjutan

Pada tahun 2023, untuk medukung pencapaian Enam
Pilar Strategi Keberlanjutan Merdeka, yaitu Memelihara
Lingkungan, Memas kan Semua Orang Selamat,

Selalu , Memberdayakan Pekerja Kami, Memperha kan
Masyarakat, Menghorma Hak Asasi Manusia, dan
Mengadopsi Tata Kelola Perusahaan yang Baik dan
sejalan dengan Tujuan Pembangunan Berkelanjutan
(SDGs), Merdeka menerbitkan Kebijakan Pengelolaan Air,
Kebijakan Kualitas Udara, Kebijakan Keanekaragaman
Haya dan Kebijakan Pengelolaan Tailing. Selain itu,
Merdeka juga melakukan pembaruan pada beberapa
kebijakan terkait dengan sumber daya manusia.
Pembaruan tersebut mencakup komitmen Merdeka untuk
mematuhi Deklarasi Interna onal Labour Organiza on
(ILO) tentang Prinsip-Prinsip Dasar dan Hak-Hak di Tempat
Kerja, se ta Konvensi Kerja Internasional In yang diawasi
oleh Direksi.

Perubahan Iklim

Pada tahun 2023, kami memperkuat komitmen nol

bersih dengan menyusun Kebijakan Iklim Merdeka yang
antara lain menekankan komitmen Merdeka untuk
melakukan implementasi subs tusi dan e siensi energi,
menyusun tata kelola, pelibatan, dan pengungkapan
untuk memas kan risiko dan peluang perubahan iklim
dipe mbangkan dalam pengambilan keputusan bisnis,
penilaian dan pengelolaan risiko dan peluang perubahan
iklim.

Sejalan dengan Kebijakan Iklim tersebut, pada Laporan
Keberlanjutan 2023, Merdeka mengungkapkan risiko
dan peluang yang terkait dengan perubahan iklim
menggunakan panduan Task Force on Climate-related
Financial Disclosures (TCFD) yang akan membantu
investor, kreditor, se ta pemangku kepen ngan lainnya
dalam memahami risiko iklim yang dihadapi oleh
perusahaan dan tata cara perusahaan pengelolaannya.
Selain itu, Merdeka juga mengungkapkan informasi
tentang strategi bisnis, manajemen risiko, se ta dampak
langsung dan dak langsung dari perubahan iklim
terhadap kegiatan perusahaan.

Kesehatan dan Keselamatan Kerja

Merdeka berkomitmen untuk menciptakan lingkungan
kerja yang aman dan sehat untuk mencegah kecelakaan
kerja, penyakit, atau kejadian berbahaya, dan untuk
mempromosikan tanggung jawab semua orang atas
kesehatan dan keselamatan kerja untuk mencapai tujuan
kami: Se ap orang Aman, Selalu.

Sustainability Governance

In 2023, to suppo t the achievement of Merdeka’s Six
Pillars of Sustainability Strategy, including Preserving

the Environment, Ensuring "Everyone Safe, Always",
Empowering Our People, Caring for Communi es,

Respe ing Human Rights, and Adop ng Good Corporate
Governance and alignment with Sustainable Development
Goals (SGDs), Merdeka issued Water Management

Policy, Air Quality Policy, Biodiversity Policy, and Tailings
Management Policy. Addi onally, Merdeka also updated
several policies related to human resources, including

a commitment to comply with the Interna onal Labour
Organiza on (ILO) Declara on on Fundamental Principles
and Rights at Work and Core Interna onal Labour
Conven ons overseen by the Board of Dire ors.

Climate Change

In 2023, we reinforced Merdeka’s net-zero commitment by
formula ng the Merdeka Climate Policy, which emphasizes
Merdeka’s commitment to implemen ng energy

subs tu on and e iciency, establishing governance,
engagement, and disclosure to ensure climate change risks
and oppo tuni es are considered in business decision-
making, and assessing and managing climate change risks
and oppo tuni es.

In line with the Merdeka Climate Policy, in the 2023
Sustainability Repo t, Merdeka disclosed climate change-
related risks and oppo tuni es using the Task Force on
Climate-related Financial Disclosures (TCFD) guidelines,
which will help investors, creditors, and other stakeholders
to understand the climate risks faced by the company

and how the company manages them. Addi onally,
Merdeka disclosed informa on about business strategies,
risk management, and the dire and indire impa s of
climate change on company a ivi es.

Health and Safety

Merdeka is committed to create a safe and healthy work
environment to prevent workplace accidents, illnesses,
or hazardous incidents and to promote everyone’s
responsibility for health and safety to achieve our goal:
Everyone Safe, Always.

2023 Sustainability Repo t | PT Merdeka Copper Gold Thk 3



Sambutan Presiden Direktur
President Dire ors Message

Pada tahun 2023, Merdeka berhasil mencapai target
perusahaan dengan dak adanya korban jiwa akibat
kerja. Memberikan pela han Kesehatan dan Keselamatan
Kerja kepada 3.744 karyawan dengan total 123.496 jam
pela han dan pela han K3 kepada 5.815 karyawan
kontraktor dengan total 19.389 jam merupakan strategi
Merdeka untuk meningkatkan budaya Kesehatan dan
Keselamatan Kerja.

Ketenagakerjaan

Pengembangan karyawan yang berkelanjutan, penilaian
kinerja dan kompensasi yang kompe f merupakan
tantangan bagi Merdeka sebagai perusahaan yang
sedang melakukan berbagai ekspansi bisnis. Dipimpin
oleh Direktorat Sumber Daya Manusia, Merdeka telah
melaksanakan program-program dan inisia f untuk
menjawab tantangan tersebut di tahun 2023.

Untuk meningkatkan kompetensi karyawan, Merdeka
telah melaksanakan pela han dan pengembangan
karyawan secara berkesinambungan mulai dari
pelaksanaan Merdeka Young Talent Program (MYTP)
untuk awal karir sampai dengan program Leader

Educa on and Development (LEAD) untuk karier
selanjutnya. Selain itu, Merdeka juga terus melanjutkan
program-program pela han dan pengembangan berbasis
matriks kompetensi untuk seluruh karyawan.

Penyelarasan skema kompensasi dan bene t
menggunakan sistem penilaian dan pemberian
kompensasi karyawan yang dilakukan sesuai posisi
dengan pencapaian kinerja, melakukan peninjauan
kebijakan kompensasi dan bene t secara berkala untuk
menjaga agar selalu mengiku perkembangan pasar se ta
memas kan sistem penilaian berjalan dengan e sien

dan efek f merupakan strategi penilaian dan pemberian
kompensasi yang telah dilaksanakan di Merdeka.

Untuk menjaga harmonisasi dan integrasi antara
pekerjaan dan kehidupan pribadi karyawan yang akan
memperkuat kesejahteraan sik dan mental karyawan,
Merdeka secara konsisten melakukan pengembangan
dan melaksanakan pelibatan karyawan melalui program-
program Merdeka Rumah Bahagia .

Pada tahun 2023, Merdeka dianugerahi Employer of
Choice Award dari SWA Magazine dan Stellar Workplace
Award dari Harian KONTAN. Penghargaan tersebut
merupakan pengakuan atas pencapaian perusahaan
dalam pengembangan dan pelibatan karyawan, dengan
tujuan meningkatkan kepuasan karyawan.
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In 2023, Merdeka achieved our corporate target with

no work-related fatali es. Providing Health and Safety
training to 3,744 employees totaling 123,496 training
hours and occupa onal health and safety training to 5,815
contra or employees totaling 19,389 hours is our strategy
to enhance the Health and Safety culture.

Employment

Con nuous employee development, pe formance
assessment, and compe ve compensa on present
challenges for Merdeka as a company undergoing
various business expansions. Led by the Human Resources
Dire orate, Merdeka has implemented programs and

ini a ves to address these challenges in 2023.

To enhance employee competencies, Merdeka has

con nuously condu ed employee training and
development, sta ng from the implementa on of the
Merdeka Young Talent Program (MYTP) for early-career
individuals to the Leader Educa on and Development
(LEAD) program for fu ther career advancement.

Addi onally, Merdeka has also con nued competency
matrix-based training and development programs for all
employees.

Aligning compensa on and bene t schemes using a

posi on-based employee compensa on and pe formance
assessment system, condu ing periodic compensa on
and bene t policy reviews to ensure they consistently
align with market trends, and ensuring the e iciency and
e e iveness of the pe formance assessment system are
strategies for pe formance evalua on and compensa on
provision that have been implemented at Merdeka.

To maintain harmony and integra on between work

and personal life of employees, which will strengthen

the physical and mental well-being of employees,
Merdeka consistently develops and implements employee
engagement programs through the ""Merdeka Happy
Home"" programs.

In 2023, Merdeka was awarded the Employer of Choice
Award from SWA Magazine and the Stellar Workplace
Award from Harian KONTAN. These awards recognize
the company’s achievements in employee development
and engagement with the aim of improving employee
sa sfa ion.

Dalam proses penilaian yang dilakukan oleh Harian
KONTAN, Merdeka berhasil menunjukkan hasil yang
memuaskan, dengan nilai survei pelibatan yang lebih

nggi daripada perusahaan-perusahaan dalam industri
sejenis bahkan perusahaan-perusahaan berkinerja nggi
di industri lain.

Penghormatan Hak Asasi Manusia

Sebagai penandatangan UN Global Compa sejak tahun
2022, Merdeka telah menyusun dan menyampaikan
Communica on on Progress (CoP) di tahun 2023 kepada
UN Global Compa . CoP Merdeka tahun 2023 menyajikan
upaya-upaya Merdeka terkait dengan kepatuhan
terhadap Sepuluh Prinsip UN Global Compa dan Tujuan
Pembangunan Berkelanjutan. Bagi Merdeka, penyusunan
dan penyampaian CoP bukan hanya kewajiban
pelaporan, tetapi juga sebagai perwujudan dari komitmen
perusahaan terhadap transparansi, akuntabilitas, dan
implementasi prak k-prak k berkelanjutan.

Pada tahun 2023, en tas bisnis Merdeka yaitu Sulawesi
Cahaya Mineral (SCM) melakukan ndak lanjut atas hasil
penilaian dampak terhadap hak asasi manusia (HRIA) yang
dilakukan pada tahun sebelumnya. Tindak lanjut HRIA
tersebut antara lain mencakup mencakup pelaksanaan
pela han hak asasi manusia bagi petugas keamanan yang
mencakup 50% dari petugas keamanan SCM. Selain itu,
SCM menyediakan pela han vokasional bagi pemuda
lokal untuk membantu mereka mendapatkan pekerjaan.
Setelah menjalani pela han, para pemuda lokal kini
bekerja untuk perusahaan mitra SCM yang beroperasi di
area konsesi pe tambangan SCM. Selain itu, kelompok
perempuan Tolaki diberikan kesempatan untuk menjadi
penyedia layanan katering bagi karyawan di kantor
hubungan masyarakat SCM.

Rantai Pasokan yang Be tanggungjawab

Merdeka menempatkan pemasok sebagai mitra kerja
untuk tumbuh bersama. Menjalin kemitraan dan turut
mengembangkan kompetensi pemasok lokal merupakan
program kerja keberlanjutan Merdeka. Hal ini be tujuan
untuk meningkatkan pendapatan riil dan menciptakan
lapangan pekerjaan bagi masyarakat sekitar merupakan
komitmen sekaligus tantangan bagi kami.

In the assessment process condu ed by Harian KONTAN,
Merdeka showed excellent results, with higher
engagement survey scores than companies in similar
industries and even high-pe forming companies in other
industries.

Respe for Human Rights

As a signatory to the UN Global Compa since

2022, Merdeka has developed and submitted the
Communica on on Progress (CoP) in 2023 to the UN Global
Compa . The 2023 Merdeka CoP presents Merdeka’s

e o tsrelated to compliance with the Ten Principles of
the UN Global Compa and Sustainable Development
Goals. For Merdeka, the prepara on and submission

of the CoP are not only repo ng obliga ons but also

a demonstra on of the company’s commitment to
transparency, accountability, and the implementa on of
sustainable pra ices.

In 2023, Merdeka’s business en ty, Sulawesi Cahaya
Mineral (SCM), followed up on the Human Rights Impa
Assessment (HRIA) results condu ed in the previous year.
The follow-up to the HRIA includes the implementa on of
human rights training for security personnel, covering 50%
of SCM security personnel. Addi onally, SCM provided
voca onal training for local youth to enable them to
obtain jobs. A er undergoing training, the local youth

are now working for SCM pa tner companies opera ng
within SCM mining concession areas. Addi onally, Tolaki
women’s groups were given the oppo tunity to become
catering providers for employees at SCM’s community

rela onso ice.

Responsible Supply Chain

Merdeka regards suppliers as working pa tners for mutual
growth. Establishing pa tnerships and developing the
competencies of local suppliers is Merdeka’s sustainable
work program. This is in order to increase real income and
create job oppo tuni es for the surrounding communi es,
which is both a commitment and a challenge for us.

66 Merdeka’s solid sustainability founda on and unwavering suppo t
from our shareholders and stakeholders have rmly placed Merdeka
on course to achieve its goal of becoming a leader in sustainability
in the mining and metals industry.

Dasar keberlanjutan yang kokoh dan dukungan teguh dari pemegang saham
dan pemangku kepen ngan telah dengan tegas menempatkan Merdeka di jalur
untuk mencapai tujuannya menjadi pemimpin dalam keberlanjutan di industri

pe tambangan dan logam.

%,
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Merdeka memiliki Sistem Manajemen Kontraktor yang
be tujuan untuk memberikan pendekatan sistema s
dalam melakukan evaluasi, pelibatan dan manajemen
kontraktor dan subkontraktor sesuai dengan persyaratan
Sistem Manajemen Kesehatan dan Keselamatan Kerja
(K3), Kebijakan Kesehatan dan Keselamatan, Kebijakan
Lingkungan dan Kode E k Keberlanjutan Supplier.

Pada tahun 2023, sosialisasi Sistem Manajemen Kontraktor
dilakukan di PT Bumi Suksesindo, PT Batutua Tembaga
Raya - PT Batutua Kharisma Permai, Proyek Emas Pani,

PT Sulawesi Cahaya Mineral, dan PT Merdeka Tsingshan
Indonesia. Pese ta sosialiasi terdiri dari site risk champions,
manajer K3, contra owner, penanggung jawab
operasional (PJO) kontraktor, perwakilan kontraktor, dan
perwakilan depa temen pengadaan.

Pengakuan atas Komitmen Keberlanjutan

Pada tahun 2023, Merdeka berhasil mendapatkan
peningkatan peringkat ESG MSCI (Morgan Stanley Capital
Interna onal) menjadi peringkat A" dari peringkat

BBB pada tahun sebelumnya. Dengan peningkatan ini,
Merdeka menjadi satu-satunya perusahaan pe tambangan
Indonesia yang mendapatkan peringkat ""A" pada industri
Logam dan Pe tambangan di dalam sub-industri Logam
dan Pe tambangan terdiversi kasi.

Selain itu, Merdeka juga mempe tahankan posisinya
sebagai pemimpin dalam peringkat risiko ESG

Sustainaly cs di antara perusahaan-perusahaan

pe tambangan yang terdiversi kasi di Indonesia dalam
kategori penilaian komprehensif dan meningkatkan posisi
globalnya dari persen | ke-18 menjadi persen | ke-16
sub-industri logam dan tambang.

Merdeka juga berhasil meraih penghargaan Gold Rank
atas Laporan Keberlanjutan Merdeka Tahun 2022 pada
keikutse taan Merdeka pe tama sekali di ajang Asia
Sustainability Repo ng Ra ng (ASRRAT) Tahun 2023.

Selain itu, anak perusahaan Merdeka yaitu PT Merdeka
Battery Materials Tbk mendapatkan penghargaan ESG
TrenAsia 2023 untuk Kategori Aksi Nikel.

Pencapaian-pencapaian tersebut merupakan pengakuan
atas komitmen dan kinerja seluruh insan Merdeka dalam
penerapan dan peningkatan kinerja prak k-prak k
keberlanjutan se ta transparansi dan kualitas pelaporan
aspek lingkungan, sosial, dan tata kelola.
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Merdeka has a Contra or Management System aimed
at providing a systema c approach to evalua ng,
engaging, and managing contra ors and subcontra ors
in accordance with the requirements of Merdeka’s
Occupa onal Health and Safety (OHS) Management
System, Health and Safety Policy, Environmental Policy,
and Supplier Sustainability Code of Condu

In 2023, socializa on of the Contra or Management
System was condu ed at PT Bumi Suksesindo, PT
Batutua Tembaga Raya-PT Batutua Kharisma Permai,

Pani Gold Proje , PT Sulawesi Cahaya Mineral, and PT
Merdeka Tsingshan Indonesia. The pa cipants of the
socializa on included site risk champions, OHS managers,
contra owners, contra ors opera onal responsibility
representa ves, contra ors representa ves, and
procurement depa tment representa ves.

Recogni on of Sustainability Commitment

In 2023, Merdeka achieved an upgraded ESG ra ng from
MSCI (Morgan Stanley Capital Interna onal) to an ""A""
from a previous ""BBB" ra ng. With this upgrade, Merdeka
became the only Indonesian mining company to receive an
"A" ra ng in the Metals and Mining industry within the
diversi ed Metals and Mining sub-industry.

Fu thermore, Merdeka maintained its posi on as a leader
in the ESG risk ra ng by Sustainaly cs among diversi ed
mining companies in Indonesia in the comprehensive
assessment category and improved its global posi on from
the 18" percen le to the 16" percen le in the metal and
mining sub-industry.

Merdeka also received a "'Gold Rank' award for the
Merdeka 2022 Sustainability Repo tinits rstpa cipa on
in the Asia Sustainability Repo ng Ra ng (ASRRAT) in
2023.

Fu thermore, Merdeka’s subsidiary, PT Merdeka Battery
Materials Tbhk, received the 2023 TrenAsia ESG Award for
A ion Nickel Category.

These achievements are recogni on of the commitment
and pe formance of all Merdeka personnel in the
implementa on and improvement of sustainable pra ices
and the transparency and quality of repo ng on
environmental, social, and governance aspe s.

Melangkah ke Depan

Pencapaian-pencapaian kami pada tahun 2023 tentu
bukan akhir tetapi merupahan tonggak perjalanan
keberlanjutan Merdeka. Beberapa tahun ke depan proses
pembangunan beberapa proyek berskala besar, sepe
Tujuh Bukit Copper, Pani Gold Proje , dan pembangunan
beberapa pabrik High Pressure Acid Leach (HPAL) akan
dimulai dan akan mentransformasi Merdeka menjadi
perusahaan yang memiliki aset besar dengan deposit
kelas dunia se ta umur tambang yang mul -dekade.
Merdeka harus mempersiapkan diri dalam menghadapi
berbagai tantangan keberlanjutan yang mbul dari proses
pembangunan tersebut.

Dengan dukungan penuh dan terus-menerus dari
pemegang saham dan para pemangku kepen ngan,
kami yakin Merdeka akan dapat menghadapi
tantangan keberlanjutan di masa depan dan akan terus
meningkatkan kinerja keberlanjutan untuk mencapai
tujuan perusahaan menjadi pemimpin keberlanjutan di
industri pe tambangan dan logam.

Akhir kata, atas nama Direksi, saya mengucapkan terima
kasih dan mengapresiasi semua pemegang saham dan
seluruh pemangku kepen ngan atas dukungan dan
kepercayaan yang diberikan kepada kami dalam upaya
untuk meningkatkan keberlanjutan Merdeka.

Moving Forward

Our achievements in 2023 are ce tainly not the conclusion
but rather a milestone in Merdeka’s sustainability journey.
In the coming years, the development processes of

several large-scale proje s, such as Tujuh Bukit Copper,
Pani Gold Proje , and the constru ion of several High-
Pressure Acid Leach (HPAL) plants, will commence and will
transform Merdeka into a company with large-scale assets
boas ng world-class deposits and mul -decade mine lives.
Merdeka must con nue to prepare itself to face various
sustainability challenges arising from these development
processes.

With full and con nuous suppo t from shareholders and
stakeholders, we are con dent that Merdeka will be able
to address future sustainability challenges and fu ther
enhance its sustainability pe formance to achieve its goal
of becoming a leader in sustainability in the mining and
metals industry.

In conclusion, on behalf of the Board of Dire ors, | express
my gra tude and apprecia on to all shareholders and
stakeholders for the suppo t and trust given to us in our

e o tsto advance the sustainability of Merdeka.

April 29, 20p4

Albe t Saputro

Presiden Direktur
President Dire or

2023 Sustainability Repo t | PT Merdeka Copper Gold Thk 7
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Ikh sar Kinerja Keberlanjutan
Sustainability Pe formance Highlights

Ikh sar Kinerja Keberlanjutan
Sustainability Pe formance Highlights

ECONOMIC

Revenue
Million USD

1,706.78

2022: 869.88

Net Pro t
Million USD

5.66 2022: 64.84

Gold Produ ion
Ounces

138,666

2022: 125,133

Copper Produ ion
Tonnes

12,706

2022: 19,551

Nickel Pig Iron (NPI) Produ ion

Tonnes

65,117 2022: 38,786
Nickel Matte Produ ion

Tonnes

30,333

2021: 380.96

2021: 33.39

2021: 124,730

2021: 19,045

& A :-"IN' i
4 Pabrik acid di MTI*

ENVIRONMENTAL

Energy Consump on
Gigajoule (GJ)
29,675,654 2022: 8,705,659

Energy Intensity by Revenue
GJ/ million USD

17,386.9 2022: 10,007.9
GHG Emission Scope 1 and 2

Ton CO2 (e)
3,924,874 2022: 770,900
Emission Intensity by Revenue
Ton CO2 (e)/ million USD

£.299.6

2022: 886.2

Emission Intensity - Gold
Ton CO, (e)/oz Au

0.29 2022: 0.69

Emission Intensity - Copper
Ton CO, (e)/ton Cu

4.86 2022: 5.34

2021: 1,614,746

2021: 4,238.7

2021: 138,418

2021: 363.3

2021:0.58

2021: 3.47

ENVIRONMENTAL

SOCIAL

Emission Intensity - NPI
Ton CO2 (e)/ton Ni

56.86 2022: 15.24*

Emission Intensity - Nickel Matte™
Ton CO2 (e)/ton Ni

incs

Water Withdrawal
Megaliters

6,865 2022: 621

2021: 1,439

Water Consump on
Megaliters

6,736

Land Rehabilita on
Ha

16.17 2022: 7.3

2021:10.13

* RKEFs, which produced NPI, were acquired in mid-2022. The GHG
intensity was calculated based on pa al data.

** GHG intensity for the conversion of low-grade nickel matte to high-
grade nickel matte.

Zero fatali es for all Merdeka s employees
and contra ors employees. (2023, 2022 and 2021)

Lost Time Injury Frequency Rate (LTIFR)

0.09 2022:0.11 2021: 0.08
Community Development and
Empowerment Fund

million USD

3.07 2022: 3.4 2021: 3.6

Female operators at BKP-BTR, BSI, and MTI
represent 32.13%, 3.09%, and 14.89% of the
total operators, respe ively.

193,862 training hours for employees (17.67
training hours per employees).

Human rights training for 50% security
personnel at SCM and 48% at MTI.

GOVERNANCE

BoD s oversight of sustainability commitment
implementa on.

BoD and BoC s pay is linked to sustainability.

Code of Condu training was provided
to 41% of Merdeka’s employees and 434
representa ves of suppliers and security
providers.

An -corrup on and an -bribery training for
managers, general managers, execu ves and
dire ors.

Sixty-nine percent (69%) of major
contra ors were screened using Contra or
Management System (CMS) indicators.

Con nuous risk assessment at business units,
depa tments, and individuals level.

2023 Sustainability Repo t | PT Merdeka Copper Gold Thk 11
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Sambutan Presiden Direktur
President Dire or s Message

Ikh sar Kinerja Keberlanjutan
Sustainability Pe formance Highlights

Sekilas Tentang Merdeka
Merdeka at a Glance

Ra ng ESG 2023

ESG Ra ng in 2023

MSCI

ESG RATINGS

ccc [ 8 [ es [ees [ ax [ ama

MSCI ESG Ra ngs

Pada bulan Oktober 2023, Peringkat MSCI ESG Merdeka meningkat menjadi
peringkat 'A’. Pencapaian ini menempatkan Merdeka sebagai satu-satunya
perusahaan pe tambangan Indonesia yang mendapatkan peringkat ""A"
pada industri Logam dan Pe tambangan di dalam sub-industri Logam dan
Pe tambangan terdiversi kasi.

Peningkatan ini mencerminkan komitmen Merdeka dalam melaksanakan
kegiatan secara berkelanjutan dan be tanggung jawab, menciptakan nilai bagi
pemangku kepen ngan, se ta memberikan dampak posi f pada ekonomi,
lingkungan, karyawan, dan masyarakat lokal.

In O ober 2023, Merdeka MSCI ESG Ra ng upgraded to A. This achievement
places Merdeka as the only Indonesian mining company to receive an ""A"

ra ng in the Metals and Mining industry, within the diversi ed Metals and
Mining sub-industry.

This upgrade demonstrates Merdeka s commitment to opera ng sustainably
and responsibly, crea ng value for stakeholders and posi vely impa ing the
economy, environment, people, and local communi es.

Keberlanjutan di Merdeka
Sustainability at Merdeka

Enam Pilar Strategi Keberlanjutan Merdeka Lampiran
Merdeka s Six Sustainability Strategy Pillars Annexes

Pro | Merdeka Copper Gold

Merdeka Copper Gold Pro le s

Nama Perusahaan
Company Name

PT Merdeka Copper Gold Tbk

Tanggal Pendirian
Date of Establishment

5 September 2012

Bidang Usaha
Line of Business

Perusahaan holding bidang pe tambangan dan jasa konsultasi manajemen lainnya.
Holding company in the eld of mining and other management consultancy services.

Kantor Pusat

Treasury Tower 67-68™ Floor

J SUSTAINALYTICS

Sustainaly cs ESG Risk Ra ng

Merdeka mempe tahankan posisinya sebagai pemimpin dalam peringkat
risiko ESG Sustainaly cs di antara perusahaan-perusahaan pe tambangan
yang terdiversi kasi Indonesia dalam kategori penilaian komprehensif dan
meningkatkan posisi globalnya dari persen | ke-18 menjadi persen | ke-16
sub-industri logam dan tambang.

Merdeka maintained its posi on as a leader in the ESG risk ra ng by
Sustainaly cs among diversi ed mining companies in Indonesia in the
comprehensive assessment category and improved its global posi on from the
18" percen le to the 16™ percen le in the metal and mining sub-industry.

MSCI &%

MSCI Indonesia ESG Leaders Index

Termasuk dalam MSCI Indonesia ESG Leaders Index yang terdiri dari
perusahaan besar dan menengah dengan kinerja ESG yang nggi rela f
terhadap sektor sejenis.

Included in MSCI Indonesia ESG Leaders Index that consists of large and mid-
cap companies with high ESG pe formance rela ve to their se or peers.

14 PT Merdeka Copper Gold Tbk | Laporan Keberlanjutan 2023

Head O ice Distri 8 SCBD Lot. 28

Jalan Jenderal Sudirman Kav. 52 53

South Jaka ta 12910, Indonesia

Telephone : +62 21 39525580

Faksimile :+62 21 39525589
corporate.secretary@merdekacoppergold.com
www.merdekacoppergold.com

PT Merdeka Copper Gold Tbk menghasilkan logam

dan mineral yang esensial bagi kemajuan hidup

manusia. Sebagai perusahaan induk pe tambangan

logam dan mineral Indonesia yang berkantor pusat di
Jaka ta, Merdeka mengeksplorasi, mengekstraksi, dan
memproduksi emas, perak, tembaga, nikel dan mineral
lain melalui anak-anak perusahaan yang tersebar di
beberapa pulau di Indonesia. Merdeka juga memiliki anak
perusahaan di bidang jasa konstruksi pe tambangan.

Tiga operasi tambang yang dikelola Merdeka saat ini
adalah Tambang Emas Tujuh Bukit di Banyuwangi, Jawa
Timur; Tambang Tembaga Wetar di Pulau Wetar, Maluku
Barat Daya dan Tambang Nikel Konawe di Routa, Sulawesi
Tenggara.

Merdeka sedang mengembangkan sejumlah proyek,
Proyek Tembaga Tujuh Bukit, penambangan tembaga
bawah tanah di Banyuwangi, yang merupakan salah
satu cadangan tembaga terbesar di dunia yang belum
dikembangkan; dan Proyek Emas Pani di Gorontalo,
Sulawesi, yang akan menjadi salah satu tambang emas
utama besar di Indonesia.

Terus berinovasi, Merdeka mengembangkan PT Merdeka
Battery Materials Tbk (MBM), yang mengelola operasi
tambang dan smelter nikel yang terintegrasi dengan
pengembangan kawasan industri nikel di Sulawesi. MBM
akan menjadi salah satu pemasok utama bahan baku
produksi kendaraan listrik dunia.

PT Merdeka Copper Gold Tbk produces metals and
minerals that are essen al for the advancement of human
life. As an Indonesian metal and mineral mining holding
company headqua tered in Jaka ta, Merdeka explores,
extra s, and produces gold, silver, copper, nickel and
other minerals through subsidiaries spread across several
islands in Indonesia. Merdeka also has a subsidiary in the
eld of mining constru ion services.

The three mining opera ons currently managed by
Merdeka are the Tujuh Bukit Gold Mine in Banyuwangi,
East Java; the Wetar Copper Mine on Wetar Island,
Southwest Maluku; and the Konawe Nickel Mine in Routa,
Southeast Sulawesi.

Merdeka is developing several proje s, the Tujuh

Bukit Copper Proje , an underground copper mine in
Banyuwangi, which is one of the largest undeveloped
copper deposits in the world; and the Pani Gold Proje in
Gorontalo, Sulawesi, which will become one of the major
primary gold mines in Indonesia.

Con nuing to innovate, Merdeka developed Merdeka
Battery Materials (MBM), operated the nickel mine and
smelters, and integrated with nickel industrial area
development in Sulawesi. MBM will become one of the
main suppliers of raw materials for global Ele ric Vehicle
(EV) produ ion.

2023 Sustainability Repo t | PT Merdeka Copper Gold Thk 15
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Sambutan Presiden Direktur
President Dire ors Message

Skala Perusahaan

Corporate Scale ccap

Sumber Daya Manusia
Human Resources

Ikh sar Kinerja Keberlanjutan
Sustainability Pe formance Highlights

Sekilas Tentang Merdeka
Merdeka at a Glance

10,970

Karyawan
Employees

Posisi Keuangan
Financial Posi on

Juta USD/million USD

4,964.25 2,200.20

Total Aset Total Kewajiban
Total Assets Total Liabili es

Kinerja Keuangan
Financial Pe formance

2,764.05

Total Ekuitas
Total Equity

&
Il

5.66

Laba bersih dalam juta USD
Net pro tin million USD

39%

Dalam negeri
Domes ¢

129,867 13,217

Penjualan tembaga (Ton)
Copper sales (Tonnes)

Penjualan emas (Ons)
Gold sales (Ounces)

16 PT Merdeka Copper Gold Thk | Laporan Keberlanjutan 2023

1,706.78

Pendapatan usaha dalam juta USD
Revenue in million USD

61%

Ekspor
Expo t

64,526 28,129

Penjualan nickel pig iron Penjualan nickel matte
(NPI) dalam ton dalam ton

Nickel pig iron (NPI) sales Nickel matte sales in
in tonnes tonnes

Keberlanjutan di Merdeka
Sustainability at Merdeka

Enam Pilar Strategi Keberlanjutan Merdeka Lampiran
Merdeka s Six Sustainability Strategy Pillars Annexes

. \ 4
A Prosestheap leach diffambang Emas Tujuh Bukit
" The heap leach process@t Tujgh Bukit Gold Mine

Nilai Ekonomi Langsung yang Dihasilkan dan Didistribusikan
Dire Economic Value Generated and Distributed [201-1]

Nilai ekonomi yang dihasilkan Nilai ekonomi yang didistribusikan  Nilai ekonomi yang ditahan
Economic value generated Economic value distributed Economic value retained
Juta USD/million USD Juta USD/million USD Juta USD/million USD
1,852.86 1,828.33
24.53
869.88 863.28
380.02 373.79 7.23 6.60
2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023

Informasi nilai ekonomi dihasilkan dan didistribusikan tahun 2023 disajikan berbasis kas berdasarkan Laporan Keuangan yang telah diaudit.

Informasi tersebut sesuai dengan pengungkapan Standar GRI. Pada tahun 2023, dak ada produk yang ditarik kembali dan dak ada bantuan
nansial yang diterima dari pemerintah. [201-4] [F.29]

The economic value generated and distributed in 2023 informa on is presented on a cash basis based on the audited Financial Statements. The

informa on follows the GRI Standards disclosure. In 2023, no produ s have been recalled and no nancial assistance has been received from the

government.
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Ak vitas dan Lokasi Operasi Merdeka
Merdeka’s Opera ons and A ivi es [c3jc4)[2-2][2-6]

, . &

MERDEKA MERDEKA PT Sulawesi Cahaya Mineral (SCM)
COPPERGOLD MINING SERVIS Proyek Nikel | Nickel Proje
PT Merdeka Copper Gold Thk PT Merdeka Mining Servis (MMS)

Kantor Pusat Jasa dan konstruksi pertambangan Routa, Konawe,
Head o ice Mining constru ion and services Sulawesi Tenggara
Jakarta . Jakarta Southeast Sulawesi

S)Moococoooooocoocoocooonooooonocnocoooooocono00

ol

BUMI SUKSESINDO PT Bukit Smelter Indonesia (BS'D)

gapper and Golc PT Cahaya Smelter Indonesia (CSID)

PT Bumi Suksesindo (BSl) PT Zhao Hui Nickel (ZHN)

Tambang Emas Tujuh Bukit Pabrik Peleburan Nikel

Tujuh Bukit Gold Mine Nickel Smelter

Proyek Tembaga Tujuh Bukit PT Huaneng Metal Industry (HNMI)
Tujuh Bukit Copper Mine Fasilitas konversi nikel matte kadar nggi

highgrade nickel matte (HGNM) conversion facility
Banyuwangi, Jawa Timur

Banyuwangi, East Java Morowali, Sulawesi Tengah
Morowali, Central Sulawesi

18 PT Merdeka Copper Gold Thk | Laporan Keberlanjutan 2023

o
H " MERDEKA TSINGSHAN
"‘ ® NDONESIA

PT Merdeka Tsingshan Indonesia (MTI)
Proyek Acid, Iron, dan Metal (AlM)
Acid, Iron, and Metal (AIM) proje

Morowali, Sulawesi Tengah
Morowali, Central Sulawesi

Enam Pilar Strategi Keberlanjutan Merdeka Lampiran
Merdeka’s Six Sustainability Strategy Pillars Annexes

s @

PUNCAK EMAS GORONTALO
TANI SEJAHTERA SEJAHTERA MINING

PT Puncak Emas Tani Sejahtera

PT Gorontalo Sejahtera Mining
Proyek Emas Pani ¢ Pani Gold Proje

Pohuwato, Gorontalo

BATUTUA BATUTUA

KHARISMA PERMA| TEMBAGA RAYA

PT Batutua Kharisma Permai (BKP)
Tambang Tembaga Wetar
Wetar Copper Mine

PT Batutua Tembaga Raya (BTR)
Pemrosesan dan pemurnian tembaga Wetar
Wetar copper processing and re ning

Pulau Wetar, Maluku Barat Daya
Wetar Island, Southwest Maluku
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Sambutan Presiden Direktur
President Dire ors Message

Struktur Pemegang Saham Perusahaan
[C.3][C.6][2-1]

Merdeka dimiliki oleh pemegang saham terkemuka
Indonesia di antaranya PT Saratoga Investama Sedaya

Tbk, PT Provident Capital Indonesia (melalui PT Mitra

Daya Mus ka dan PT Suwarna A ta Mandiri), dan
Garibaldi Thohir. Tiga pemegang saham utama Merdeka
tersebut memiliki rekam jejak yang sangat baik terkait
keberhasilannya dalam mengiden kasi, membangun dan
menjalankan beberapa perusahaan publik di Indonesia.

Sepanjang tahun 2023, terdapat perubahan dalam struktur
kepemilikan perusahaan dibanding tahun sebelumnya.
Susunan pemegang saham perusahaan per tanggal 31
Desember 2023 adalah sebagai berikut:

Ikh sar Kinerja Keberlanjutan
Sustainability Pe formance Highlights Merdeka at a Glance

Sekilas Tentang Merdeka

Shareholder Stru ure

Merdeka is owned by prominent Indonesian shareholders
including PT Saratoga Investama Sedaya Tbk, PT Provident
Capital Indonesia (PT Mitra Daya Mus ka and PT Suwarna
A ta Mandiri) and Garibaldi Thohir. Merdeka s three major
shareholders have excep onal track records in successfully
iden fying, building, and opera ng mul ple publicly
listed companies in Indonesia.

Throughout 2023, there have been changes in the
company s ownership stru ure compared to the previous
year. The composi on of the company s shareholders as of
December 31, 2023 is as follows:

Pemegang Saham
Shareholders

Jumlah Saham

Number of Shares %

Pemegang Saham Utama | Major Shareholders

1 PT Saratoga Investama Sedaya Thk 4,532,412,297 18.80
2 PT Mitra Daya Mus ka 2,907,302,421 12.06
3 Thohir Group 1,798,499,014 7.46
4 PT Suwarna A ta Mandiri 1,347,254,738 5.59
5 Hongkong Brunp & CATL Co., Limited 1,205,542,539 5.00
Saham Treasury | Treasury Stock 66,194,700 0.27
Pemegang Saham Lainnya (di bawah 5%b) 12,253,645,062 50.82

Other Shareholders (less than 5%)

Total saham yang diterbitkan | Total issued shares

24,110,850,771 100.00

50.82%

Pemegang Saham
Lainnya (di bawah 5%)
Other Shareholders (less
than 5%)

o

&%

o)
o)

_r

0.27%

Saham Treasury
Treasury Stock

18.80%

PT Saratoga Investama Sedaya Thk

12.06%

PT Mitra Daya Mus ka

1.46%

Thohir Group

5.59%

PT Suwarna A ta Mandiri
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Hongkong Brunp & CATL Co., Limited

Keberlanjutan di Merdeka Enam Pilar Strategi Keberlanjutan Merdeka Lampiran
Sustainability at Merdeka Merdeka s Six Sustainability Strategy Pillars Annexes
Visi dan Misi
Vision and Mission
i
TN
VISI visioN

Menjadi pemimpin global di industri pe tambangan
dan logam Indonesia

The global leader in the Indonesian mining and metals in